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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัด
บุรีรัมย์ ดําเนินการ 4 ข้ันตอน มีผลการวิจัย ดังน้ี 

1. หัวหน้าแผนก ครูและบุคลากรมีความต้องการกลยุทธ์บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาวิทยาลัย จํานวน 6 องค์ประกอบ ใน
ระดับมาก 

2. กลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ท่ีสร้างข้ึนมี 6 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์ย่อย 

3. วิทยาลัยการอาชีพสตึก มีการดําเนินงานตามกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาในระดับมากท่ีสุด ทุกกลยุทธ์ 

4. วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ได้รับการประกาศเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาและได้รับการคัดเลือกเป็นสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษาต้นแบบจากสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา      
คําสําคัญ : ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, กลยุทธ์, ศูนย์การเรียนรู ้
 
ABSTRACT  

The purpose of this research is to create the strategies for school management, based on 
the philosophy of the sufficiency economy of the learning center, according to the philosophy of 
the sufficiency economy in the Satuk Industrial and Community Education College, Buri Ram 
province. This research consists of 4 steps. Research results 



 
12 วารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม – มิถุนายน 2563) 

1. The department head, teachers and personnel need the management strategy based 
on the philosophy of the sufficiency economy of the learning center, according to the philosophy 
of the sufficiency economy in college education, consisting of 6 elements were at a high level. 

2. The strategies for the school management, based on the philosophy of the sufficiency 
economy of the learning center, according to the philosophy of the sufficiency economy in the 
Satuk Industrial and Community Education College, Buri Ram province, were created with 6 main 
strategies and 12 sub strategies.  

3. Satuk Industrial and Community Education College, Buri Ram province had operated 
according to the philosophy of the sufficiency economy of the learning center, according to the 
philosophy of the sufficiency economy in the Education College, at a very high level in every 
strategy. 

4. Satuk Industrial and Community Education College has been announced as a learning 
center according to the Philosophy of the Sufficiency Economy in Education and has been 
selected as a model vocational education institution from the Office of the Vocational Education 
Commission. 
Keywords : Philosophy of Sufficiency Economy, Strategy, Learning Center 
 
บทนํา 
  เป้าประสงค์ท่ีสําคัญในการปฏิรูปการศึกษาเป็นไปเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและเติมเต็มศักยภาพของ
มนุษย์ ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการในแนวทางการจัดการศึกษาของประเทศไทย ตามท่ีปรากฏในมาตรา 22 แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2545) ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2553) ท่ี
ยึดหลักการจัดการศึกษาโดย “การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” ถือว่าผู้เรียนมีความสําคัญท่ีสุด เป้าหมายสําคัญท่ีสุด
คือการจัดการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองสูงสุดตามกําลังหรือศักยภาพของแต่ละคน สํานักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษาจึงได้กําหนดยุทธศาสตร์ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้สอดรับกับการ
ปฏิรูปการศึกษาและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ไว้ 4 ข้อ คือ 1) ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเข้าสู่มาตรฐานสากล 2) เพ่ิม
ปริมาณผู้เรียนสายอาชีพให้เพียงพอต่อความต้องการของประเทศ 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ
จัดอาชีวศึกษา 4) เพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการให้มีมาตรฐานและคุณภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล โดยได้กําหนด
นโยบายการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 4 มิติ คือ มิติท่ี 1 การสร้างโอกาสทางการศึกษา “เรียนฟรีมีงานทํา มีรายได้
ระหว่างเรียน” มิติท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพ “ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนปฏิรูปการสอบให้ทันกับยุคสมัยอย่างมี
คุณภาพ” มิติท่ี 3 การสร้างประสิทธิภาพในด้านการบริหารจัดการ “การบริหารจัดการเป็นท่ียอมรับเช่ือมั่นมี
เอกภาพ ใช้เทคโนโลยีสนับสนุน” มิติท่ี 4 ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา“เพ่ิมทักษะวิชาชีพด้วยความร่วมมือ
ในและต่างประเทศ” โดยมิติท่ี 2 เก่ียวกับคุณภาพการศึกษาได้เน้นคุณภาพ 3 ด้านคือ 1) ด้านคุณภาพผู้เรียน 2) 
ด้านคุณภาพสถานศึกษา 3) ด้านคุณภาพครู โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา, 2561) 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Philosophy of Sufficiency Economy) เป็นปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวการดํารง
อยู่และการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน ถึงระดับรัฐ ในการพัฒนาและ
บริหารประเทศให้ดําเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือก้าวทันโลกยุคโลกาภิวัตน์ เพ่ือให้เกิด
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ความสมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550) ในด้านการศึกษากระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดนโยบายให้มีการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในทุกระดับเพ่ือให้ผู้บริหารองค์กร ครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
บุคลากรด้านการศึกษาและนักเรียน นักศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
สามารถนําหลักคิด หลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการบริหารจัดการ ตลอดจน
การประยุกต์ใช้ ในชีวิตประจําวัน ก่อให้เกิดความตระหนักและฝังรากลึกภายในตนเองและผู้อ่ืนอย่างยั่งยืนตลอดไป 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2558)  
  คณะกรรมการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาคการศึกษา ซ่ึงมีรัฐมนตรี ว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการเป็นประธานคณะกรรมการโดยตําแหน่ง ได้กําหนดนโยบายให้หน่วยงานท่ีมีสถานศึกษาท้ังใน
และนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมีการขยายผลการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง โดยดําเนินการตามหลักเกณฑ์และแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด โดยสถานศึกษาท่ีมีการจัด
การศึกษาเป็นแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม
เกณฑ์และแนวทางท่ีกําหนด กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้เป็นสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” กระทรวงศึกษาธิการได้เห็น
ความสําคัญของการจัดการศึกษาโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงมีนโยบายพัฒนาสถานศึกษาทุกแห่ง
ให้สามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
คุณภาพด้วยความยั่งยืนจึงพัฒนา“สถานศึกษาพอเพียง” ให้เป็น “ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษา” เพ่ือเป็นเครื่องมือสําคัญในการขยายผลการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียง โดยได้กําหนด
แนวทางในการพัฒนาและประเมินศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา (มูลนิธิ
ยุวสถิรคุณ, 2560) 
  วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ได้เห็นความสําคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงได้
ดําเนินการกําหนดเป็นทิศทางการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามนโยบายของสํานักงานของ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยดําเนินการสอดแทรกและบูรณาการความรู้ ความเข้าใจให้กับผู้เรียนทุกแผนกของ
วิทยาลัยการอาชีพสตึก มีการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและเป้าหมายผลการดําเนินงาน
ไว้อย่างชัดเจน ส่งผลให้วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ได้รับการประเมินให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง ซ่ึง
ผู้วิจัยได้เห็นความสําคัญการเป็นสถานศึกษาพอเพียง ต้องการให้มีการดําเนินการเป็นไปอย่างยั่งยืนและเกิด
ประสิทธิภาพมากข้ึนและมีความต้องการในการพัฒนาวิทยาลัย การอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา จึงได้ศึกษาหากลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา เพ่ือให้ได้ชุด
องค์ประกอบหรือกลยุทธ์ ในการปฏิบัติงานในวิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและชุมชน มีเครื่องมือนําไป
ปฏิบัติงานร่วมกันในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพเพ่ือเข้ารับการประเมินและได้รับการประกาศให้เป็น ศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดความภาคภูมิใจเป็นท่ียอมรับของ
ทุกฝ่ายและสามารถเป็นเครื่องมือหน่ึงท่ียกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงข้ึน ตลอดจนบุคลากรในวิทยาลัยและผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีดี สามารถดําเนินชีวิตได้อย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  วัตถุประสงค์ท่ัวไป 
  เพ่ือสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรูต้าม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 
  วัตถุประสงค์เฉพาะ    
  1. เพ่ือศึกษาความต้องการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
  2. เพ่ือสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
  3. เพ่ือทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงสู่ศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
  4. เพ่ือประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
   การวิจัยดําเนินการ 4 ข้ันตอน ดังน้ี 
  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาความต้องการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ มี 2 ส่วน 
ประกอบด้วย  
           1. สังเคราะห์เน้ือหาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ได้องค์ประกอบและ
รายการเก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา  
           2. การศึกษาความต้องการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา จากหัวหน้าแผนก จํานวน 8 คน ครูและบุคลากร
วิทยาลัยการอาชีพสตึก จํานวน 63 คน   
            ขั้นตอนท่ี 2 สร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ดําเนินการดังน้ี 
  1. การยกร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 
  2. การตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 
            3. ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 
  4. การสร้างคู่มือดําเนินงานการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 
  ขั้นตอนท่ี 3 ทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 
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            1. ผู้วิจัยได้นํากลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ไปทดลองใช้ใน
วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ท้ัง 8 แผนก ระหว่างการทดลอง ได้มีการประเมินระดับการปฏิบัติตามกล
ยุทธ์ฯ จากน้ันนําผลการประเมินไปพัฒนากลยุทธ์ด้วยการประชุมสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ แล้วนําผลมาปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะให้สมบูรณ์และนําไปใช้ต่อเพ่ือให้วิทยาลัยมีความพร้อมรับการประเมินเป็นศูนย์สถานศึกษาพอเพียง  
    2. พัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ โดยการ
ประชุมสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ โดยนําผลการประเมินมากําหนดเป็นแนวทางในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์  
   ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ดําเนินการ
ดังน้ี 
  1. ประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ โดย
ประเมินจากหัวหน้าแผนก จํานวน 8 คน ครูและบุคลากร จํานวน 63 คน รวม 71 คน  
    2. ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้องท่ีมีต่อกลยุทธ์การบริหารจัดการสถาน 
ศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ โดยผู้มีส่วนเก่ียวข้องท่ีปฏิบัติงานของวิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 
ประกอบด้วยหัวหน้าแผนก จํานวน 8 คน ครูและบุคลากร จํานวน 63 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 10 
คน ตัวแทนนักเรียนนักศึกษา จํานวน 42 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบวัดความพึงพอใจสําหรับหัวหน้า
แผนกครูและบุคลากรชองวิทยาลัย และแบบวัดความพึงพอใจสําหรับนักเรียนนักศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
    3. ประเมินรางวัลท่ีเกิดจากการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาความต้องการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า หัวหน้า
แผนก ครูและบุคลากรมีความต้องการกลยุทธ์บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพสตึก มีจํานวน 6 องค์ประกอบหลัก คือ  
1) การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 2) การพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) การ
พัฒนาผู้เรียนเชิงบูรณาการ 4) การส่งเสริมบุคลากรดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) การจัด
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 6) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โดยมี
จํานวน 12 องค์ประกอบย่อย จํานวน 52 รายการ และเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกําหนดทุกองค์ประกอบหลัก 
องค์ประกอบย่อย 
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 2. ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์พบว่า มีกลยุทธ์
หลัก 6 กลยุทธ์ คือ 1) การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 2) การพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 3) การพัฒนาผู้เรียนเชิงบูรณาการ 4) การส่งเสริมบุคลากรดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 5) การจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 6) การสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน มีกลยุทธ์ย่อย 12 กลยุทธ์ จํานวน 52 รายการ 
 3. ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์  

3.1 ผลการประเมินระดับการปฏิบัติในการดําเนินงานตามกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัย
การอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ในภาพรวมมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าการดําเนินงานตามกลยุทธ์การ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ มีระดับการปฏิบัติการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ทุกกลยุทธ์ 

3.2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า มีการ
ปรับปรุงพัฒนาโดยปรับข้อความในรายการปฏิบัติท่ีมีค่าเฉลี่ยท่ีต่ําและข้ออ่ืน ๆ ท่ีผู้เช่ียวชาญเห็นว่ายังบกพร่องอยู่ 
ในกลยุทธ์หลักท่ี 4 การส่งเสริมบุคลากรดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 3 รายการ กล
ยุทธ์หลักท่ี 5 การจัดสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 2 รายการ กลยุทธ์ท่ี 
6 การส่งเสริมผู้เรียนให้ดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 3 รายการ 

4. ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 

4.1 ผลการประเมินผลการใช้กลยุทธ์ พบว่า วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ได้รับการประกาศ
เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 

4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้องท่ีมีต่อกลยุทธ์ พบว่า ในภาพรวมหัวหน้าแผนก 
ครู บุคลากร นักเรียนนักศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า ความพึงพอใจต่อกล
ยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกกลยุทธ์หลัก 

4.3 วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ได้รับการคัดเลือกเป็นสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา
ต้นแบบ จากสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและรางวัลสถานศึกษาปลอดภัยจากกรทรวงศึกษาธิการ 
 
อภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาความต้องการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า หัวหน้า
แผนก ครูและบุคลากรวิทยาลัยการอาชีพสตึก มีความบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา มีจํานวน 6 องค์ประกอบหลัก คือ  
1) การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 2) การพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) การ
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พัฒนาผู้เรียนเชิงบูรณาการ 4) การส่งเสริมบุคลากรดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) การจัด
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 6) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนซ่ึง
สอดคล้องกับกรอบความคิดการวิจัยและแสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ท่ีสังเคราะห์ได้
จากแนวคิดของนักวิชาการ นักการศึกษา ตลอดจนผลการวิจัยทางด้านการศึกษา เป็นแนวคิดท่ีสอดรับกับความ
ต้องการในการกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของหัวหน้าแผนก ครูและบุคลากร ให้มีการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริการจัดการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและเช่ือมโยงไปถึงประชาชนเพ่ือ
เป็นการปลูกฝังองค์ความรู้ ทักษะ กระบวนการในการดําเนินชีวิตตามสภาพจริงของสังคมไทยโดยเฉพาะในเรื่องของ
ความพอเพียง ซ่ึงจะทําให้ดําเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขและมีความยั่งยืนในทุก ๆ ด้าน สอดคล้องกับ
กระทรวง (ธีระ รุญเจริญ, 2557) ท่ีกล่าวว่า การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการ
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ โดยใช้คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรูท่ี้
เช่ือมโยงความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทางการศึกษาให้มีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ทักษะและเจตคติ สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างสมดุล
และยั่งยืน จึงทําให้องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ สอดรับ
กับเกณฑ์การประเมินศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
 2. ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า มี 6         
กลยุทธ์หลัก คือ 1) การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 2) การพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 3) การพัฒนาผู้เรียนเชิงบูรณาการ 4) การส่งเสริมบุคลากรดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 5) การจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 6) การสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน มีจํานวน 12 กลยุทธ์ย่อย จํานวน 52 รายการ โดยจําแนกกลุ่มรายการของกลยุทธ์ตาม
หลักการวิเคราะห์แบบระบบ แยกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มปัจจัยนําเข้า (Inputs : I) กลุ่มกระบวนการ (Process : P) 
และกลุ่มผลผลิต (Outputs : O) ซ่ึงผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการสร้างกลยุทธ์ได้ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีเป็นแหล่งข้อมูล
จากแนวคิดการพัฒนาสถานศึกษาท่ีเป็นแนวคิดสมัยใหม่ท่ีได้รับการยอมรับจากนักการศึกษา รวมถึงการเน้นให้
สอดคล้องกับวิถีชีวิตและคํานึงถึงบริบทของสถานศึกษาและผู้เรียน ซ่ึงจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานจริงเกิดความสะดวกใน
การปฏิบัติงานและเกิดประสิทธิผลสูง ผู้เช่ียวชาญจึงมีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมมากและมีความเป็นไปได้
ระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับรัศมี อุกประโคน (2557) ท่ีได้พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโดยบูรณาการปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นท่ีวัดประสิทธิผลจากความสามารถขององค์กรในการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่จํากัดให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 3. ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์พบว่า ใน
ภาพรวมหัวหน้าแผนก ครูและบุคลากรมีความคิดเห็นว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกกลยุทธ์หลัก ท้ังน้ีอาจ
เน่ืองมาจากการดําเนินงานตามกลยุทธ์ฯ ทุกกลยุทธ์เป็นไปอย่างเป็นกระบวนการสามารถปรับประยุกต์เข้ากับวิถีชีวิต 
วัฒนธรรมประเพณี ในชุมชนเป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน รวมถึงสอดรับกับบริบทของสถานศึกษา ชุมชน
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และท้องถ่ิน ผู้ปฏิบัติมีความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างดี ทําให้การปฏิบัติและ
การบูรณาการกลยุทธ์เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติจริงเป็นไปตามข้ันตอนในคู่มือฯ จึงทําให้เกิดประสิทธิผลในทางปฏิบัติ 
สอดคล้องกับคําดี จันทะเกษ (2554) ท่ีได้พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโดยบูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนสามารถประยุกต์เข้ากับบริบทชองสถานศึกษาสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้จริง โดยคํานึงถึง   
หลักความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดภายใต้ความพอเพียงอย่างมีเหตุผลผ่านการประเมินจากคณะกรรมการ 
อย่างครบถ้วน ผลการทดลองจึงปรากฏผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด สําหรับผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ระหว่างการทดลอง พบว่า มีการปรับปรุงพัฒนาโดยปรับ
ข้อความในรายการปฏิบัติท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ําและข้ออ่ืนๆ ท่ีผู้เช่ียวชาญเห็นว่ายังบกพร่องอยู่ให้มีความสมบูรณ์และ
เหมาะสมให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน จนสามารถนํามาเป็นข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือใช้ในการปรับปรุงพัฒนา         
กลยุทธ์ฯได้อย่างมีคุณภาพ 
 4. ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า  

4.1 จากการดําเนินงานตามกลยุทธ์ส่งผลให้วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ได้รับการประกาศ
ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ถือได้ว่ากลยุทธ์การบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ มีประสิทธิผลสามารถพัฒนาวิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัด
บุรีรัมย์ สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาได้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก
วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ มีการดําเนินงานตามกลยุทธ์ท่ีสร้างข้ึนท้ัง 6 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์ย่อย ได้
อย่างครอบคลุมสอดคล้องกับรายการและเกณฑ์การประเมินศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการศึกษาท่ีเป็นเครื่องมือประเมินสถานศึกษาท่ัวไปเพ่ือเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาเป็นอย่างดี  

4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้องท่ีมีต่อกลยุทธ์ พบว่า ในภาพรวมหัวหน้าแผนก 
ครู บุคลากร นักเรียนนักศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า ความพึงพอใจต่อกล
ยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกกลยุทธ์หลัก ท้ังน้ี
อาจเน่ืองมาผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้มีส่วนร่วมในการวางแผนและดําเนินงานร่วมกัน โดยอาศัยกระบวนการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วม การพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาผู้เรียนเชิงบูรณาการ การ
ส่งเสริมบุคลากรดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ทําให้เกิดบรรยากาศท่ีดีเอ้ือต่อการทํางาน
ร่วมกัน มีความไว้วางใจกัน เป็นการสนองตอบความต้องการของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง สามารถประสานการทํางาน
ร่วมกันได้เป็นอย่างดี จึงมีความเข้าใจหลักการและวิธีการตามกลยุทธ์อย่างชัดเจน นําไปสู่การปฏิบัติได้จริงสอดคล้อง
กับธีระ รุญเจริญ (2557) ท่ีกล่าวว่า สถานศึกษาท่ีมีสังคม บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ืออํานวยให้เป็นสถานศึกษา
แห่งการเรียนรู้ มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี บุคคลสามารถจัดการศึกษาได้อย่างดี ทําให้ผู้เรียนมี
คุณภาพสูงตามมาตรฐานกําหนดและได้รับการพัฒนาอย่างครบถ้วนทุกด้าน สามารถจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชน 
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4.3 วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ได้รับการคัดเลือกเป็นสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา
ต้นแบบ จากสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและรางวัลสถานศึกษาปลอดภัยจากกระทรวงศึกษาธิการ เป็น
เพราะว่าการดํางานตามกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ส่งผลให้เกิดครู
แกนนําและผู้เรียนแกนนําของสถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากร ในองค์กรและต่างองค์กร มี
คณะกรรมการดําเนินงานระดับงานในระดับวิทยาลัยท่ีชัดเจน มีการทําความร่วมมือกันภายในวิทยาลัยและวิทยาลัย
อ่ืน ผู้เรียนมีพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกเพ่ิมข้ึนตามท่ี ครูและบุคลากรมีพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกท่ีพึงประสงค์เพ่ิมข้ึน 
หัวหน้าแผนกมีพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกท่ีพึงประสงค์เพ่ิมข้ึน ก่อให้เกิดการสร้างความร่วมมือและดําเนินกิจกรรม
ร่วมกับชุมชน ผู้ปกครองและหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่งผลให้วิทยาลัยการอาชีพ 
สตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ผ่านการประเมินให้เป็นสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษาต้นแบบ จากสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาและได้รับการประเมินให้เป็นสถานศึกษาปลอดภัยจากกระทรวงศึกษาธิการ  
 

ข้อเสนอแนะ 
1. วิทยาลัยในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีมีบริบทคล้ายกัน สามารถใช้กลยุทธ์ฯ น้ีเพ่ือ

จัดทําแผนพัฒนาขีดความสามารถของแต่ละกลุ่มบุคคล เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ท่ีบูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและพัฒนาสู่สถานศึกษาต้นแบบและศูนย์การเรียนรู้ให้บรรลุผล
สําเร็จต่อไป  

2. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในพัฒนาสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษา 
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