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บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื่อง “ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ในเขต
ตําบลตะกุดไร จังหวัดเพชรบูรณ์ประเทศไทย” มีวัตถุประสงค์สําคัญ2ประการได้แก่ 1. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพ
ในการจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล และปัจจัยเก่ียวกับการทํางาน
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน โดยเก็บข้อมูลจากคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บ้านเขตพ้ืนท่ีตําบลตะกุดไร อําเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ จํานวน 129 คน โดยใช้แบบสอบถาม   
ปลายปิด โดยเก็บข้อมูลได้จํานวน 120 ตัวอย่าง หรือคิดเป็นร้อยละ 93 จากกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด โดยในการ
วิเคราะห์ข้อมูลมีการใช้สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency)ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Divination)เพ่ือบรรยายข้อมูล และวิเคราะห์สถิติอ้างอิงด้วยการวิเคราะห์          
ค่าแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) โดยพิจารณาค่าสถิติT-testและ F-testเพ่ือทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

ผลการศึกษาท่ีสําคัญพบว่า1. ระดับประสิทธิภาพการจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 
ในเขตพ้ืนท่ีตําบลตะกุดไร อําเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ อยู่ในระดับสูง และ 2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน มี 2 ปัจจัย ได้แก่ การได้รับการฝึกอบรมเก่ียวกับกองทุน
หมู่บ้าน และการได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ส่วนปัจจัยท่ีไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ การได้รับข้อมูล
ข่าวสารของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน และความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการกองทุน
หมู่บ้าน 
คําสําคัญ: ประสิทธิภาพในการจัดการ, คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน, ปัจจัยเก่ียวกับการทํางาน 
 

ABSTRACT 
 This research named “factors affecting managerial efficiency of village fund committees 
in TumbonTakrudrai, Petchabun, Thailand” has two main research purposes, which are 1. To 
examine the perception on managerial efficiency level of village fund committees and 2. To 
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study personal and work-related factors that effect on managerial efficiency level of village fund 
committees. This research collected data from 129 samplings who are village fund committees 
in TumbonTakrudrai, Petchabun by using close-ended questionnaires. The researchers was able 
to completely collected 120 close-ended questionnaires, which is 93 percent of the proposed 
research samplings. The descriptive statistic, which areFrequency, Mean, and Standard Divination, 
were used to describe general background data of research samplings. The One-way ANOVA 
method was applied to statistically analyze T-test and F-test in order to test research hypothesis. 

The key research findings were as follows; 1) The perception level on managerial 
efficiency of village fund committees is considerably high; and 2) There are only two factors 
affecting managerial efficiency of village fund committees in TumbonTakrudrai, Petchabun, 
Thailand, that are having training session about how to manage village fund, and receiving 
supportive assistance from related agencies. 

Keywords:Managerial Efficiency, Village Fund Committees, Work-related Factors 
 
บทนํา 

จากกระแสโลกาภิวัฒน์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆอย่างรวดเร็ว ทําให้ประเทศไทยต้องมีการปรับตัว
เพ่ือให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้ ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง สามารถดําเนินการ
จัดการแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้ ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศต้องประสบกับภาวะความ
ยากจน จะเห็นได้ว่าปัญหาความยากจนเป็นปัญหาระดับชาติท่ีรัฐบาลต้องเข้าไปแก้ไขปัญหา เข้ามาช่วยประชาชนให้
มีความรู้ท่ีสามารถนําไปใช้ประกอบอาชีพ ส่งเสริมประชาชนในการสร้างรายได้ สร้างงาน เพ่ือแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนให้แก่ประชาชน ตลอดจนสร้างอาชีพท่ีมั่นคงให้แก่ประชาน เน่ืองจากสิ่งเหล่าน้ี เป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการท่ี
จะทําให้ประชาชนมีชีวิตท่ีดีข้ึนและประเทศไทยหลุดพ้นจากสภาวะประเทศท่ีกําลังพัฒนาไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว
ได้ในอนาคต 
 รวมถึงโอกาสท่ีได้เข้าถึงแหล่งความรู้ต่างๆ โดยสนับสนุนให้มีการสร้างความร่วมมือในความคิด การลงมือ
ทําเพ่ือพัฒนาชุมชนด้วยตนเอง ท่ีผ่านมาการพัฒนามักมุ่งเน้นในเรื่องของรูปแบบการดําเนินการจัดการมากเกินไปใน
การแก้ไขปัญหา จริงๆแล้วควรให้ประชาชนเป็นส่วนสําคัญในการจัดการปัญหาด้วยตนเอง โดยหลักการการกระจาย
อํานาจสร้างความร่วมมือและให้โอกาสประชาชนได้แก้ไขปัญหาของหมู่บ้านและชุมชนด้วยตนเอง 
 นโยบายกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง จึงเป็นนโยบายท่ีรัฐบาลจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
กองทุนละ 1 ล้านบาท เพ่ือเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนในหมู่บ้าน สําหรับการลงทุนเพ่ือพัฒนาอาชีพ สร้างรายได้ 
ส่งเสริมและพัฒนาหมู่บ้านให้มีขีดความสามารถในการจัดระบบการบริการจัดการเงินทุนของตนเอง เสริมสร้าง
กระบวนการพ่ึงพาตนเองของหมู่บ้าน ในด้านการเรียนรู้ การสร้างและพัฒนาความคิดริเริ่มเพ่ือแก้ไขปัญหาและ
เสริมสร้างศักยภาพและเศรษฐกิจพอเพียงในหมู่บ้านกระตุ้นเศรษฐกิจในระดับฐานรากของประเทศ รวมท้ังสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในอนาคตและเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งของประชาชน 
ในหมู่บ้านในการพ่ึงพาตนเองอีกด้วย 

ตัวอย่างในการศึกษากองทุนหมู่บ้าน (นภาภรณ์ หะวานนท์และคณะ, 2546) พบว่า ชุมชนไม่มีความรู้
ประสบการณ์และทักษะในการบริหารกองทุน ส่งผลทําให้คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านเกิดความไม่มั่นใจในเรื่อง 
การบริหารและจัดการกองทุนหมู่บ้านว่าจะทําผิดระเบียบ จึงทําให้มีการเข้มงวดในการจัดการไม่มีความยืดหยุ่น  
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การฝึกอบรมคณะกรรมการกองทุนหมูบ้านมีน้อย ผู้ท่ีเข้าอบรมไม่ได้เป็นผู้ปฏิบัติผู้ปฏิบัติไม่ได้เข้าอบรม สมาชิก 
ส่วนใหญ่ขาดวินัยทางการเงิน นําเงินท่ีได้จากกองทุนหมู่บ้านไปใช้หน้ีเก่าแล้วกู้หน้ีใหม่มาชดใช้ในภายหลัง โดยไม่มี
แนวโน้มว่าจะชดใช้หน้ีหมด จะเห็นได้ว่าสมาชิกนําเงินไปใช้ผิดวัตถุประสงค์  
 จากการศึกษาของกรมการพัฒนาชุมชน (กรมการพัฒนาชุมชน, 2556) พบว่า กองทุนหมู่บ้าน 
มีข้อจํากัดเน่ืองจากศักยภาพการบริหารงานของคณะกรรมการบริหารกองทุนมีประสิทธิภาพท่ีแตกต่างกัน  
ทําให้การดําเนินงานกองทุนหมู่บ้านในแต่ละพ้ืนท่ีมีความแตกต่างกัน พ้ืนท่ีตําบลตะกุดไร อําเภอชนแดน จังหวัด
เพชรบูรณ์ เป็นพ้ืนท่ีท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณให้จัดตั้งกองทุนหมู่บ้านครบทุกหมู่บ้าน มีท้ังหมด 11 หมู่บ้าน  
แต่ละกองทุนจะมีคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน โดยมีหน้าท่ีหลักในการบริหารเงินกองทุนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ต่อสมาชิกทุกคนในกองทุน แต่ยังพบปัญหาในการดําเนินงานของกองทุน คือ คณะกรรมการของกองทุนหมู่บ้าน 
ไม่ เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตัวเองเท่าท่ีควร ไม่ปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ี ท่ีได้รับมอบหมาย และยังขาด 
การติดต่อสื่อสารและการทําความเข้าใจในเรื่องต่างๆ ท่ีสมาชิกควรได้รับทราบ (ข้อมูลจากสํานักงานเครือข่ายกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง อําเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์, 2560) ซ่ึงนับเป็นอุปสรรคต่อการบริหารกองทุนหมู่บ้าน 
ในเขตพ้ืนท่ีตําบลตะกุดไร อําเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์  ใ ห้มีความเข้มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเอง 
ได้เป็นอย่างมาก 

ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงความสําคัญของปัญหาดังกล่าว ดังน้ันผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตพ้ืนท่ี ตําบลตะกุดไร อําเภอชนแดน จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยพิจารณาจาก ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา,รายได้ และ ปัจจัยเก่ียวกับ 
การทํางาน ได้แก่ การได้รับข้อมูลข่าวสาร, การได้รับการฝึกอบรม, ความรู้ความเข้าใจ, การได้รับการสนับสนุน
ช่วยเหลือจากหน่วยงานเพ่ือให้คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านดําเนินการบริหารกองทุนหมู่บ้านให้ดียิ่งข้ึน นํามา 
ปรับใช้ ปรับปรุงแก้ไขในส่วนท่ีบกพร่องและยังไม่สามารถจัดการได้ดี ให้ประสบความสําเร็จตามหลักวัตถุประสงค์
ของนโยบายกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

ท้ังยังส่งผลให้คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านสามารถเข้าใจข้ันตอนในการจัดการกองทุนหมู่ บ้าน  
ให้สามารถดําเนินการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการกองทุน สามารถพัฒนา
กองทุนหมู่บ้าน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ และสามารถพ่ึงพาตนเอง นําพาให้หมู่บ้านเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพในการจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตพ้ืนท่ีตําบล
ตะกุดไร อําเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล และปัจจัยเก่ียวกับการทํางานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการกองทุน
ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตพ้ืนท่ีตําบลตะกุดไร อําเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 
ขอบเขตการวิจัย 

แนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 การศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตพ้ืนท่ีตําบลตะกุดไร อําเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์  มี
ดังน้ี Katz and Kahn (อ้างถึงใน เรืองอุไร ช่วยชู, 2540 น.10) ได้ทําการศึกษาในเรื่องของปัจจัยท่ีมีความสําคัญต่อ
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ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยกล่าวว่า ประสิทธิภาพคือส่วนประกอบท่ีสําคัญของประสิทธิผล ประสิทธิภาพ
ขององค์การน้ัน ถ้าจะวัดจากปัจจัยนําเข้าเปรียบเทียบกับผลผลิตท่ีได้น้ัน จะทําให้การวัดประสิทธิภาพคลาดเคลื่อน
จากความจริงประสิทธิภาพขององค์การ หมายถึง การบรรลุเป้าหมายขององค์การในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ
น้ัน ปัจจัยต่าง ๆ คือ การฝึกอบรม ประสบการณ์ ความรู้สึกผูกพัน ความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพขององค์กรด้วยฮาร์
ริงตัน (Harrington, 1996 อ้างอิงใน อรสุดา ดุสิตรัตนกุล, 2557 น.17) ได้ให้คํานิยามประสิทธิภาพรวมขององค์การ 
โดยให้ความสําคัญท่ีโครงสร้างและเป้าหมายขององค์การ (Organization’s structure and its goals) ซ่ึงกําหนด
หลักประสิทธิภาพไว้ 12 ประการ ท่ีสะท้อนให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและการจัดการท่ีมีระบบโดยมุ่งท่ีการ
ทํางานให้เหมาะสมและง่ายข้ึน ซ่ึงจะลดความสิ้นเปลืองในด้านต่างๆมีรายละเอียด ดังน้ี 1) กําหนดจุดมุ่งหมายท่ี
ชัดเจน (Clearly defined ideal) ผู้บริหารต้องทราบถึงสิ่งท่ีต้องการเพ่ือลดความคลุมเครือและความไม่แน่นอน 2) 
ใช้หลักเหตุผลท่ัวไป (Common sense)ผู้บริหารต้องพัฒนาความสามารถ สร้างความแตกต่างโดยการค้นหาความรู้ 
และคําแนะนําให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะทําได้ 3) คําแนะนําท่ีดี (Competent counsel) ผู้บริหารต้องการคําแนะนําจาก
บุคคลอ่ืน 4) วินัย (Discipline)ผู้บริหารควรกําหนดระเบียบองค์กรเพ่ือให้พนักงานเช่ือถือตามกฎระเบียบ 5) ความ
ยุติธรรม (Fair deal)ผู้บริหารควรให้ความยุติธรรมและความเหมาะสม 6) ข้อเท็จจริง (permanent records)
ผู้บริหารควรจะมีข้อเท็จจริงเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ7) ความฉับไวของการจัดส่ง (Dispatching)ผู้บริหารควรใช้การ
วางแผนตามหลักวิทยาศาสตร์สําหรับแต่ละหน้าท่ีเพ่ือให้องค์กรทําหน้าท่ีได้อย่างราบรื่นและบรรลุจุดมุ่งหมาย 8) 
มาตรฐานและตารางเวลา (Standards and schedules)ผู้บริหารต้องพัฒนาวิธีการทํางานและกําหนดเวลาทํางาน
สาหรับแต่ละหน้าท่ี 9) สภาพมาตรฐาน (Standardized conditions) ผู้บริหารควรรักษาสภาพแวดล้อมให้ดี 10) 
การปฏิบัติการท่ีมีมาตรฐาน (Standardized operations) ผู้บริหารควรรักษารูปแบบมาตรฐานของวิธีการปฏิบัติท่ีดี 
11) มีคําสั่งการปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐานระบุไว้ (Written standard–practice instructions) ผู้บริหารต้องระบุการ
ทํางานท่ีมีระบบถูกต้องและเป็นลายลักษณ์อักษร 12) การให้รางวัลท่ีมีประสิทธิภาพ (Efficiency reward)ผู้บริหาร
ควรให้รางวัลพนักงานสําหรับการทํางานท่ีเสร็จสมบูรณ์(สมาน รังสิโยกฤษณ์ 2524, อ้างถึงใน ณัฐนพิน ขันนาแล, 
2549 น.54)  

ในส่วนการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะบุคคลท่ีเป็นคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ควรได้รับการพัฒนาให้
สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน จะช่วยให้เกิดประสิทธิภาพใน
การดําเนินงานกองทุนหมู่บ้านมากข้ึน ในระหว่างท่ีคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านปฏิบัติหน้าท่ีตามบทบาทอยู่น้ัน 
ควรได้รับการส่งเสริมให้ได้รับการฝึกอบรม เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีจะทําให้การบริหารและ
การดําเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และการดําเนินงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน
ท้ังน้ีลิเคิร์ท (Likert, 1977, pp. 134 -137 อ้างถึงใน สมคิด บางโม, 2557 น. 33) กล่าวว่า 1) การทํางานเป็นกลุ่ม
จะช่วยให้งานมีประสิทธิภาพมากข้ึนและทําให้มีแรงจูงใจในการทํางานมากข้ึนอีกด้วย 2) การทํางานเป็นกลุ่มใช้ใน
ทุกระดับขององค์กร ซ่ึงจะข้ึนอยู่กับหมุดเช่ือมโยงก็คือผู้บังคับบัญชาหรือผู้แทน 3) การวางแผนและการแก้ปัญหา
เป็นกลุ่มให้กลุ่มตัดสินใจโดยสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมจะทําให้สมาชิกเกิดความพึงพอใจ ผูกพัน ยอมรับนับถือกัน
ระดับความรู้ความเข้าใจ ของแต่ละบุคคลจะมากหรือน้อยข้ึนอยู่กับปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง  
 สําหรับงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง จําแลง จิระวิชัยฤทธ์ิ (2556) ได้ทําการศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการจัดการ
กองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน: ศึกษาเฉพาะกรณี จังหวัดอ่างทอง พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลประสิทธิภาพใน
การบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน มี จํานวน 3 ปัจจัย ได้แก่ การได้รับข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับกองทุน, 
การได้รับการฝึกอบรม และการได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ ส่วนปัจจัยท่ีไม่มีผลต่อ
ประสิทธิภาพในการจัดการกองทุน ได้แก่ เพศ, ระดับอายุ, ระดับการศึกษา, ระดับรายได้ของคณะกรรมการกองทุน
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หมู่บ้าน และ จริยา วงศ์กําแหง (2550) ได้ทําการศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดําเนินงานของ
กองทุนหมู่บ้าน จังหวัดปัตตานี พบว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดําเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน จังหวัด
ปัตตานี คือ การได้รับข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับกองทุน มีประสิทธิภาพในการพยากรณ์ของกองทุนหมู่บ้าน จังหวัด
ปัตตานี ร้อยละ 47.6 จากการศึกษาแนวคิด ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ทําให้ผู้วิจัยสามารถสรุป
รายละเอียดได้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งน้ี พบว่า มีปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, 
รายได้  และปัจจัยเก่ียวกับการทํางาน ได้แก่ การได้รับข้อมูลข่าวสาร, การได้รับการฝึกอบรม, ความรู้ความเข้าใจ, 
การได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจากหน่วยงาน ซ่ึงสามารถส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพการจัดการกองทุนของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ในด้านการกําหนดเป้าหมายและการวางแผนการทํางาน, ด้านการติดตาม เยี่ยมเยียน
สมาชิกกองทุน, ด้านการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบการดําเนินงาน และด้านการประชุมช้ีแจงการทํางานของกองทุนได้   

จากการทบทวนวรรณกรรมดังกล่าวข้างต้น  ทางผู้วิจัยจึงได้เสนอกรอบแนวคิดในการศึกษาครั้งน้ี            
ดังแผนภาพท่ี 1 ดังน้ี  

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

และจากกรอบแนวคิดในการวิจัยข้างต้น ทางคณะผู้ศึกษาจึงตั้งสมมติฐานการวิจัย 3 ข้อ ดังน้ี 
สมมติฐานท่ี 1 ระดับประสิทธิภาพ ได้แก่ ด้านการกําหนดเป้าหมายและการวางแผนการทํางาน, ด้านการ

ติดตามเยี่ยมเยียนสมาชิกกองทุน, ด้านการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบการดําเนินงาน และด้านการประชุมช้ีแจงการ
ทํางานของกองทุน ในการจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตพ้ืนท่ีตําบลตะกุดไร อําเภอชนแดน 
จังหวัดเพชรบูรณ์ อยู่ในระดับต่ํา 

สมมติฐานท่ี 2 ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา และรายได้ ท่ีแตกต่างกัน จะส่งผลต่อ
ระดับประสิทธิภาพการจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านฯ แตกต่างกัน 

ปัจจัยเก่ียวกับการทํางาน 
- การไดข้อมูลข่าวสาร 

- การไดร้ับการฝึกอบรม 

- ความรู้ความเข้าใจ 

- การไดร้ับการสนับสนุน
ช่วยเหลือจากหน่วยงาน 

ประสิทธิภาพการจัดการกองทุน
ของคณะกรรมการกองทุน

หมู่บ้าน   
- ด้านการกําหนดเป้าหมาย

และการวางแผนการทํางาน 
- ด้านการตดิตาม เยี่ยมเยียน

สมาชิกกองทุน 
- ด้านการแต่งตั้งกรรมการ

ตรวจสอบการดําเนินงาน 
- ด้านการประชุมช้ีแจงการ

ทํางานของกองทุน 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
- เพศ 
- อายุ 
- ระดับการศึกษา 
- รายได ้
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สมมติฐานท่ี 3 ปัจจัยเก่ียวกับการทํางาน ได้แก่ การได้รับข้อมูลข่าวสาร, การได้รับการฝึกอบรม, ความรู้
ความเข้าใจและการได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจากหน่วยงาน ท่ีแตกต่างกัน จะส่งผลต่อระดับประสิทธิภาพ 
การจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านฯ แตกต่างกัน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ท้ังหมด 11 หมู่บ้าน 11 กองทุน ในเขตพ้ืนท่ีตําบลตะกุดไร อําเภอชนแดน 
จังหวัดเพชรบูรณ์รวมประชากรท้ังหมด 129 คน จึงเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด จากการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย
หรือตามสะดวก (Simple sampling) โดยได้ดําเนินการเก็บข้อมูลระหว่างวันท่ี 1-31 มีนาคม พ.ศ.2561 และ
สามารถเก็บข้อมูลได้จํานวน 120 ตัวอย่าง หรือคิดเป็นร้อยละ 93 จากกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด   

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีสร้างข้ึนจากกรอบแนวคิดใน
การศึกษามาเพ่ือสอบถามคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านโดยการทดสอบคุณภาพของเครื่องมือในการหาค่าความ
เช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการนําแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปทดสอบ (Pre – Test) กับกลุ่มตัวอย่าง
จํานวน 30 ตัวอย่างเพ่ือนํามาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ซ่ึงค่า Cronbach's alpha (ครอนแบคอัลฟา) ของ
แบบทดสอบท่ีจัดทําข้ึน พบว่ามีค่า 0.842 ซ่ึงถือว่าแบบทดสอบน้ีมีค่าความเช่ือมั่นในระดับสูง เหมาะสมท่ีจะใช้นําไป
เก็บข้อมูลได้จริงในส่วนของการตรวจสอบความเท่ียงตรง(Validity)ของเครื่องมือ ได้มีการตรวจสอบหาค่า         
ความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม หรือค่าสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of item 
objective congruence)โดยให้ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่านตรวจสอบ ซ่ึงข้อคําถามในแบบสอบถามมีค่าเฉลี่ยเกิน 0.5              
จึงถือว่าข้อคําถามมีความสอดคล้องเหมาะสมท่ีจะใช้นําไปเก็บข้อมูลได้จริง (กัลยา วานิชย์บัญชาม, 2552) โดย
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย 
 ส่วนท่ี 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)   
 ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยเก่ียวกับการทํางานในการจัดการกองทุน ได้แก่ การได้รับข้อมูล
ข่าวสารเก่ียวกับกองทุนหมู่บ้าน, การได้รับการฝึกอบรมเก่ียวกับกองทุนหมู่บ้าน และการได้รับการสนับสนุน 
ช่วยเหลือจากเจ้าหน้าท่ี หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  
 ส่วนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยเก่ียวกับการทํางานในการจัดการกองทุน ได้แก่ ความรู้ความ
เข้าใจในบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน  
 ส่วนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ ประสิทธิภาพการจัดการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน โดยเป็น
การวัดผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านตามภารกิจ  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social Science) 
โดยใช้ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Divination) และใช้สถิติ
t-test และ F-test การวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพ่ือทดสอบสมมติฐาน 
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ผลการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยในเรื่องปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุน
หมู่บ้าน ในเขตพ้ืนท่ีตําบลตะกุดไร อําเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ สามารถสรุปผลการศึกษาออกเป็น 5 ประเด็น
สําคัญ ดังน้ี  
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง
เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง ส่วนใหญ่มีอายุ 46 ปีข้ึนไป ระดับการศึกษา ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นและตอนปลาย โดยส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม และมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 5,001 – 8,500 บาท 
 2. การทดสอบสมมติฐานท่ี 1 ระดับประสิทธิภาพ ได้แก่ ด้านการกําหนดเป้าหมายและการวางแผน 
การทํางาน, ด้านการติดตามเยี่ยมเยียนสมาชิกกองทุน, ด้านการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบการดําเนินงาน และ 
ด้านการประชุมช้ีแจงการทํางานของกองทุน ในการจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตพ้ืนท่ี
ตําบลตะกุดไร อําเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ อยู่ในระดับต่ํา ผลการทดสอบปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้ดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี1แสดงระดับประสิทธิภาพในการจัดการกองทุนของคณะกรรมการฯ 
ด้าน ระดับประสิทธิภาพในการจัดการกองทุน 

ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 
�� S ระดับ 

1 ด้านการกําหนดเป้าหมายและการวางแผนการทํางาน 3.38 0.64 สูง 
2 ด้านการติดตามเยี่ยมเยียนสมาชิกกองทุน 3.16 0.76 สูง 
3 ด้านการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบการดําเนินงาน 3.26 0.67 สูง 
4 ด้านการประชุมช้ีแจงการทํางานของกองทุน 3.35 0.66 สูง 

 รวม 3.30  สูง 
 
3. การทดสอบสมมติฐานท่ี 2 ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา และรายได้ ท่ีแตกต่าง

กัน จะส่งผลต่อระดับประสิทธิภาพการจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตพ้ืนท่ีตําบลตะกุดไร 
อําเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างกัน พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา และรายได้ 
ท่ีแตกต่างกัน ส่งผลต่อระดับประสิทธิภาพการจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ไม่แตกต่างกัน  
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05จึงสรุปว่า ปัจจัยส่วนบุคคลไม่มีผลต่อระดับประสิทธิภาพการจัดการกองทุน
ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 
 4. การทดสอบสมมติฐานท่ี 3 ปัจจัยเก่ียวกับการทํางาน ได้แก่ การได้รับข้อมูลข่าวสาร, การได้รับ 
การฝึกอบรม, ความรู้ความเข้าใจ และการได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจากหน่วยงาน ท่ีแตกต่างกัน จะส่งผล 
ต่อระดับประสิทธิภาพการจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตพ้ืนท่ีตําบลตะกุดไร อําเภอ 
ชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างกัน พบว่า  ปัจจัยเก่ียวกับการทํางานได้แก่ การได้รับการฝึกอบรม และการได้รับ
การสนับสนุนช่วยเหลือจากหน่วยงาน ท่ีแตกต่างกัน ส่งผลต่อระดับประสิทธิภาพการจัดการกองทุนของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 5. สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ระดับประสิทธิภาพ ได้แก่ ด้านการกําหนดเป้าหมายและ 
การวางแผนการทํางาน, ด้านการติดตามเยี่ยมเยียนสมาชิกกองทุน, ด้านการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ 
การดําเนินงาน และด้านการประชุมช้ีแจงการทํางานของกองทุน ในการจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุน
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หมู่บ้าน อยู่ในระดับสูง และ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน  
มี2 ปัจจัย ได้แก่ การได้รับการฝึกอบรมเก่ียวกับกองทุนหมู่บ้าน และการได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง 
 
อภิปรายผล 

จากผลการศึกษา พบว่า ระดับประสิทธิภาพการจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านโดยรวม
อยู่ในระดับมาก/สูง อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ยังพบว่า ด้านการติดตามตรวจสอบการใช้เงินของสมาชิก
ท่ีขอกู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดดังน้ัน คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ควรมีการติดตาม ประสานงานแก่สมาชิกหลังจาก
กู้ยืมเงินกองทุนอย่างต่อเน่ือง ตอบข้อซักถามต่างๆ 

นอกจากน้ีผลจากการทดสอบสมมติฐานท่ี 2 พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา 
และรายได้ ท่ีแตกต่างกัน ส่งผลต่อระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 
ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงตรงกับผลของงานวิจัยของนักวิชาการหลายท่านท่ีพบว่า ใน
แต่ละหมู่บ้านมักคัดเลือกผู้ท่ีเคยทํางานเป็นผู้นําในชุมชน หรือเป็นผู้นํากลุ่มสมาชิก เช่น สมาชิกเงินออม สมาชิก
สหกรณ์ มาเป็นคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน (จําแลง  จิระวิชัยฤทธ์ิ, 2556)  ซ่ึงทําให้ความแตกต่างในส่วนบุคคล 
ในเรื่องเพศ, อายุ, ระดับการศึกษา และรายได้ ไม่ใช่ปัจจัยสําคัญท่ีส่งผลต่อการทํางานและความสามารถ 
ในการบริหารและจัดการกองทุนฯของคณะกรรมการหมู่บ้านอย่างท่ีตั้งสมมติฐานไว้  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปประยุกต์ใช้ 
 1. จากผลการศึกษา พบว่า ระดับประสิทธิภาพการจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก/สูง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ อย่างไรก็ตาม ในด้าน 
การติดตามตรวจสอบการใช้เงินของสมาชิกท่ีขอกู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดดังน้ัน คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ควรมี 
การติดตาม ประสานงานแก่สมาชิกหลังจากกู้ยืมเงินกองทุนอย่างต่อเน่ือง ตอบข้อซักถามต่างๆ 
 2. จากผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุน
หมู่บ้าน มี 2 ปัจจัย ได้แก่ การได้รับการฝึกอบรมเก่ียวกับกองทุนหมู่บ้าน และการได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือ 
จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ันเพ่ือเป็นการสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน สามารถดําเนินการจัดการ
กองทุนได้อย่างมีปะสิทธิภาพ ควรดําเนินการ ดังน้ี ด้านการได้รับการฝึกอบรมเก่ียวกับกองทุนหมู่บ้าน ควรมีการ
ส่งเสริม การจัดการฝึกอบรมให้แก่คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน เก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย  
การจัดการกองทุน การจัดระเบียบ การจัดทําบัญชีกองทุน เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการจัดการกองทุน 
ให้เกิดประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน ส่วนด้านการได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ควรเข้าไป
แนะนํา สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเก่ียวกับกองทุนให้แก่คณะกรรมการกองทุนให้มากข้ึน เพ่ือทําให้การจัดการ
กองทุนของคณะกรรมการสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. การวัดประสิทธิภาพในการจัดการกองทุน ควรให้ประชาชนท่ีเป็นสมาชิกกองทุน เป็นผู้ประเมิน
ประสิทธิภาพการจัดการของคณะกรรมการกองทุนด้วย เพ่ือให้การประเมินประสิทธิภาพการจัดการกองทุน มีข้อมูล
ท่ีหลากหลายในการนํามาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการกองทุน 
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2. ควรศึกษาตัวแปรอ่ืนๆ ท่ีอาจมีความเก่ียวข้องกับประสิทธิภาพในการจัดการของคณะกรรมการกองทุน 
เช่น แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิหรือตัวแปรอ่ืนๆท่ีมีความเก่ียวข้อง เพ่ือให้ผลการวิจัยมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

3. ควรดําเนินการวิจัยในรูปแบบอ่ืนเพ่ิมเติมคือ การศึกษาเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลในเชิงลึกท่ีละเอียด
มากยิ่งข้ึน 
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